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Profil 


Canadian Realty Investors est une société de Fiducie non constituée en 
compagnie, investissant dans les biens immobiliers, et créée en vertu des 
lois de la province de I|’Ontario. L’entreprise est exploitée depuis 1973 et 
elle appartient aux titulaires de plus de ses 3 000 000 d’unités en circulation 
inscrites a la bourse de Toronto et a celle de Montréal. Compte tenu des 
reglements gouvernementaux, la Fiducie place l’argent des titulaires d’unités 
et les fonds empruntés dans un portefeuille diversifié composé 
d'hypotheques et de valeurs immobiliéres. Ces placements sont approuvées 
par le Conseil d’administration dont la majorité des membres ne sont pas 
affilies avec la commandite de la Fiducie. Le revenu net de ces placements, 
dans la mesure ou il est réparti entre les titulaires d’unités, n'est pas 
assujetti a l’impét sur le revenu entre les mains de la Fiducie. 


Comme les unités de la Fiducie sont négociées activement, leurs titulaires 
possédent un investissement liquide dans un portefeuille de valeurs 
hypothécaires administré par des experts, dont ils tirent le revenu net et 
qui laisse présager des possibilités d’accroissement en capital. Canadian 
Realty Investors est la seule fiducie dont les valeurs sont négociables qui 
ait investi dans des biens de rapport. 
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Officers/Cadres Trustees/Fiduciaire 

T. Stewart Ripley Chairman, Chief Executive Officer William L. Atkinson Harry L. Knutson 

Robert L. Hamilton President Pierre Cdte Graham C. Lount 

Ronald S. Bronsten Vice-President J. lan Crookston Donald G. Payne 

Joyce M.Madill Treasurer Howard M. Cunningham T. Stewart Ripley 

John P. Robarts Secretary Graham R. Dawson John P-Robarts, P.C., C.C., Q.C. 

Thomas C. H. Baldwin Assistant Secretary Robert L. Hamilton Murray S. Ross 
David Kinnear J. Herbert Smith, D.Sc. 


G. J. van den Berg 
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Points saillants de l’exercice 


1980 1979 
REVENU NET D’EXPLOITATION ($000) $ 1569 S$ 2583 
REVENU NET (PERTE) (6 525) 2563 
REVENU NET PAR UNITE 
Revenu net de base — Exploitation s5o1 oo 
Répartitions déclarées ,20 85 
Marge brute par unite 576 97 
Ecart: Maximum 7,75 9,38 
Minimum 4,00 6375 
31 décembre 5,00 7,00 
INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS ET ENGAGEMENTS CONTRACTES ($000) . 
Hypotheques, consolidees $103 112 $143 260 
Engagements 3 606 9 581 
106 718 152 841 
Biens de rapport — Au cout 43 112 — 
Terrains destines a la revente 2 687 1 169 
$152 517 $154 010 


Lettre aux titulaires d’unités 


Les conditions €conomiques de ces dernieres 
années et la dévaluation consécutive des 
hypotheques a revenu fixe de la Fiducie ont encore 
renforce la nécessité de restructurer notre porte- 
feuille de biens de rapport pour parer a |’inflation. 


En juin, la Fiducie a acheté a Alliance Building 
Corporation Limited (“Alliance”) 73 proprietées de 
rapport pour une somme de $44,1 millions, ainsi 
que des terrains industriels et residentiels ur- 
banises d'une superficie totale de 92 acres, pour 


a — s lasomme de $3 millions. L’investissement net, 
T. Stewart Ripley Robert L. Hamilton apres prise en charge des hypotheses, s’élevait 
President du Conseil President approximativement a $27 millions — $20 millions 


comptant et le rachat pour réesiliation de I’inves- 
tissement de la Fiducie dans Alliance. 


Les fiduciaires ont approuve la vente des préts a 
long terme a taux fixe de la Fiducie. Ces ventes se 
sont traduites par une perte exceptionnelle pour 
1980 et elles permettront de réinvestir le produit 
dans des hypotheques a plus court terme d'un 
rendement plus éleve, ce qui augmentera les 
benéfices, et un portefeuille d hypotheques a 
plus court terme correspondant aux obligations a 
assumer par la Fiducie. Les reductions du porte- 
feuille hypothécaire ont entrainé un abaissement 
dans la part des actionnaires qui passe ainsi de 
$27,6 millions a $20,5 millions. Compte tenu des 
dispositions de la Loi de |'Impdét sur le Revenu, 

le contingentement des répartitions s'imposera 
afin de récupérer la perte, ce que nous prévoyons 
pouvoir accomplir d'ici 1983. Néanmoins, les titu- 
laires d'unités doivent se rendre compte que ces 
benefices s'accumuleront a leur profit puisque 

la valeur aux livres passera a $9,00 I’unité 

d'ici 1983, la Fiducie retenant les bénéfices. 


Afin que la part de la Fiducie corresponde a son 
investissement net en valeurs immobiliéres et 
pour pouvoir majorer les bénéfices a court terme, 
les Conseillers ont recommandé la vente de 


certains biens immobiliers et l'investissement du 
produit dans des hypothéques de plus haut 
rendement a taux flottant. En janvier 1981, la 
Fiducie a conclu un accord avec une grande 
institution financiére canadienne pour vendre des 
hypotheques et aussi des biens immobiliers d’une 
valeur approximative de $10 millions. Cette tran- 
saction jointe aux ventes hypothécaires pré- 
cédentes a réduit le portefeuille des hypotheques 
a long terme de $15,6 millions soit environ 40%. 
Collectivement, le produit de la vente des biens 
immobiliers, antérieurement et postérieurement 
a la fin de l’exercice, dépassera la valeur aux 
livres. 


En 1979, la Fiducie a atteint la limite d’expan- 
sion autorisée par les reglements de la Commis- 
sion des Valeurs de |’Ontario, de sorte que la 
totalité de ses disponibilitées n’a subi virtuellement 
aucun changement. Une certaine expansion est 
possible néanmoins puisque la Fiducie retient 
ses bénéfices, mais il lui sera impossible d’at- 
teindre un essor marqué sans un apport supple- 
mentaire de capital. C’est la raison pour laquelle 
tous nos efforts visent a accroitre les possibilites 
de profit pour encourager la conversion en capi- 
taux des débentures convertibles pour permettre 
a la Fiducie de poursuivre son essor. Comme 
l’‘augmentation des gains est a la base des objec- 
tifs que poursuit la Fiducie, les Conseillers 
recommanderont d’autres ventes de proprietés de 
rapport dans le cadre des valeurs a court terme 

si les ventes prévues d’hypotheques a long terme 
ne sont pas réalisées dans les six premiers 

mois de 1981. 


Ces décisions, nous en sommes persuadés, sont 
constructives et indispensables non seulement au 
bien-étre Economique de la Fiducie mais a sa 
faculté de s’assurer les fonds indispensables a son 
existence. Les taux élevés d’interét et l’'acquisition 
de biens immobiliers ont réduit le revenu d’ex- 
ploitation de 1980 a 51¢ l’unité contre 85¢ l’unité 
en 1979. Cependant, a titre de comparaison plus 
significative encore des résultats de l’acquisition 
de biens immobiliers, citons la marge d’auto- 
financement par unité qui, de 97¢ en 1979 


est passée a 76¢ par unité en 1980. Les relevés 
periodiques ultérieurs tiendront compte des avan- 
tages des remaniements en cours. 


En avril 1980, M. Graham C. Lount, de Winnipeg, a 
ete elu au Conseil des Fiduciaires. I] est président 
de Shelter Corporation of Canada Limited et il 
fera profiter le Conseil d'une précieuse expérience 
acquise en tant qu’expert pour la mise en valeur 
et la gestion des biens immobiliers. 


En juillet 1980, M. Donald G. Payne qui appartient 
au personnel dirigeant d'une grande banque com- 
merciale a eté nommeé président et directeur 
administratif de CanWest Financial Services Cor- 
poration et il a été élu au Conseil des Fiduciaires. 


En aout 1980, M. Murray Ross a démissionné de 
son poste de président des Conseillers et de la 
Fiducie et occupe maintenant le poste de 
vice-president des Hypotheques de Crown Trust 
Company. II conserve néanmoins ses fonctions 
de fiduciaire. M. Robert L. Hamilton, ancien 
directeur financier, a été élu président des 
Conseillers et de la Fiducie. Mme Joyce M. Madill 
a eté nommeée trésoriére. 


Nous envisageons avec confiance les possibilités 
ultérieures de gains de la Fiducie. Le portefeuille 
des hypotheques sera integralement équilibré par 
la vente des derniers préts a long terme a taux 
fixes dont le total se chiffre a $21 millions. Le 
portefeuille des valeurs immobiliéres a été évalué 
et les biens qui, a notre avis, sont générateurs de 
profits ont eté affectés a la vente. La plupart des 
terrains non producteurs de revenus ont été 
vendus — le reste devant |’étre cette année. 


ae 


T. Stewart Ripley 
Président du Conseil d’administration 


Robert L. Hamilton 
Président 


Le 6 mars 1981 


Les Conseillers | 
CANREIT Advisory Corporation 


Ronald S. Bronsten 
Vice-président 


Joyce M. Madill 
Contréleuse/trésoriere 


CANREIT Advisory Corporation est engagée sous 
contract pour gérer les affaires de la Fiducie. 


1. Origine et souscription des hypotheques 


Les Conseillers cherchent les possibilités d’inves- 
tissement appropriées pour la Fiducie. 


Dans l’'accomplissement de leurs fonctions, les 
Conseillers négocient avec les promoteurs, les 
courtiers en préts hypothécaires et les courtiers 
en immeubles. Les hypotheques dont disposent 
les Conseilleurs leur sont proposées grace a leur 
affiliation avec la compagnie Crown Trust qui 
possede des succursales dans la plupart des 
grandes villes canadiennes. 


Les Conseillers analysent et garantissent toutes 
les possibilites d'investissements presentees au 
Comité des Investissements du Conseil des 
Fiduciaires. 


2. Administration et gestion des exigibilités 


Les Conseillers s’'acquittent de l’administration 
des portefeuilles d’ hypotheques et de biens de la 
Fiducie. 


Parmi leurs fonctions, citons: |’'analyse des acquisi- 
tions et des ventes de biens immobiliers; le 
financement des hypotheques, I’encaissement 
des intéeréts et des loyers; |l’etablissement des 
plans de financement pour la Fiducie; |’exécution 
des services comptables et, en général, des taches 
applicables aux affaires courantes de la Fiducie. 


Les Conseillers sont les plus importants titulaires 
uniques d'unités de la Fiducie. Outre les 
honoraires qu’ils touchent en tant que gestion- 
naires de la Fiducie, ils participent a ses bénéfices 
comme tous les titulaires d’unités. 


Les honoraires qu’ils touchent sont assujettis aux 
reglements de la Commission des Valeurs de 
l'Ontario lesquels imposent des limites basées, 
entre autres facteurs, sur la profitabilité de la 
Fiducie. 


Opérations hypothécaires 


Les préts hypothécaires sont consentis sur une 
vaste gamme de propriétés de rapport comme les 
immeubles industriels, les projets d’'immeubles 
locatifs et les centres d’achat, de méme que sur 
les terrains a usage résidentiel et commercial. 


Les principes actuels de la Fiducie consistent a 
ne préter que sur une base a court terme 

(jusqu’a concurrence de trois ans) et normalement 
a un taux d’intérét flottant en fonction du taux 
bancaire préférentiel. 


Préts de premiere hypotheque a court terme _ 


Habituellement, le terme s’échelonne entre six 
mois et trois ans. Les préts sont en principe 
consentis pour que les clients puissent différer un 
financement a long terme quand les taux d’interét 
leur sont défavorables, ou lorsque les projets en 
sont encore au stade de leur mise en valeur. 


Préts de deuxieéme hypotheque 


Les préts de cette nature sont consentis sur des 
proprietés dont les antécédents sont solides. 
Selon la qualité de l’objet convoité, la Fiducie 
peut investir jusqu’a 80% de la valeur marchande. 


Préts de premiere hypotheque-mise en valeur 


La Fiducie financera la viabilisation des terrains 
jusqu’a concurrence de 67% de leur valeur 
marchande. Les termes se situent habituellement 
entre six mois et deux ans. 


Edifice commercial, Toronto, Ontario 


Portefeuille d’ hypotheques selon la nature du prét 
$(millions) 
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Operations immobiliéres 


En juin 1980, la Fiducie a acquis quatre com- 
pagnies en proprieté exclusive dont la valeur se 
chiffre a $47,0 millions environ. L’investissement 
net de la Fiducie dans ces compagnies au 31 
décembre 1980, apres les ventes du méme exer- 
cice, s élevait a $17,7 millions ($13,0 millions en 
capital-actions et $4,7 millions en hypotheques 


secondaires): 
CANADIAN REALTY PRETEURS 
INVESTORS EXTERIEURS 


$17,7 millions 


re $28,1 millions 
$4,7 millions en endettement 
en hypotheques 


secondaires 


$13,0 millions 
en capital-actions 


QUATRE COMPAGNIES 


Biens immobiliers: 
Propriétés de rapport 


$43,1 millions 


2,/ millions 
$45.8 millions 


La Fiducie s'est rendue acquéreur de ces biens 
en bloc. Les Conseillers avaient recommandé la 
vente de certaines proprietés de rapport lorsque 
le potentiel de gain futur ne laissait que peu 
d'espoir de se realiser. Les Conseillers ont négocie 
des accords de vente portant sur tous leurs biens 
en terrains a l'exception d’une part représentant 
environ $700 OOO. Les terrains restants seront 
probablement vendus en 1981. 


Les benefices realises dans ces compagnies sont 
“a couvert” de l’'impdét sur le revenu puisque 
l'interét est payé sur les hypotheques secondaires 
pretees par la Fiducie. Les degrévements 

pour amortissement du cout en capital pourront 
intervenir ultérieurement si les circonstances 
exigent. 


Des ventes et des engagements de vente 
ultérieurs a conclure dans la premiere moitié de 
1981 ont ete negociés sur tous les biens 
résidentiels et sur 435 OOO pieds carrés environ 
de superficie industrielle. 


TABLE DES PROPRIETES DE RAPPORT 
(au 31 décembre 1980) 


Droit de 
Pieds carrés proprieté 
IMMEUBLES 
INDUSTRIELS (OO0's) (%) 
Ajax 338 100 
Barrie 191 100 
Brantford 10 100 
Etobicoke 125 100 
Markham PMP 100 
Milton 62 TOO 
Mississauga 198 100 
North York 95 100. 
Oakville 139 100 
Orangeville 64 100 
Pickering 5 100 
Scarborough 281 100 
( EO) 
Brampton f2 50 
Etobicoke 42 50 
Mississauga 42 50 
North York 88 50 
Scarborough 60 50 
Total 1 834 
EDIFICES 
COMMERCIAUX 
North York The 100 
RESIDENTIELS 
Waterloo 46 100 


Edifice commercial, North York 


Edifice industriel, Mississauga 
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Revue financiére 


Resultats de 1980 


A la suite de l’'acquisition de biens immobiliers 
dans quatre compagnies en proprietée exclusive 
et, compte tenu du fait que CANREIT Investors 
Limited appartient maintenant a la Fiducie, la 
situation financiere de cette derniere et les 
resultats de |’exercice sont indiqués pour la 
premiere fois sur une base consolidée. 


Bien que les revenus aient augmente et soient 
passes de $16.7 millions a $20.4 millions, les 
revenus d'exploitation ont fléchi et sont tombeés 
de $2.6 millions a $1.6 million. Cette diminution 
est imputable principalement a deux facteurs, 
Savoir: 


(1) le remplacement d'une partie des biens 
hypothecaires de la Fiducie ($25.0 millions 
environ) par des investissements dans des 
biens de moindre rapport dans des 
compagnies foncieres. Au cours des 
années a venir, le rendement sur les biens 
immobiliers doit pouvoir dépasser le 
rendement des biens hypothécaires, compte 
tenu d'une économie inflationniste. 


(2) le cycle ininterrompu des taux d’interét 
éleves qui contribue a augmenter consideé- 
rablement le coat de |’argent a court terme 
emprunté par la Fiducie. 


En automne 1980, la Fiducie a adopté une pro- 
position de plan quinquennal et, entre autres, la 
disposition de l'investissement de la Fiducie dans 
son portefeuille hypothécaire a long terme. La 
valeur nominale totale (ou capital en circulation) 
de ces préts était d’environ $36.7 millions dont 

le revenu en interét etait en moyenne de 9.5% 
l'an. Comme les acquéreurs de ces préts s'atten- 
dent aujourd’hui a des rendements supérieurs a 
14.0% l’an, la Fiducie s’est vue contrainte de 
vendre au rabais $14.6 millions de ces préts (le 
reste devant étre vendu plus tard) rabais qui 
globalement représente une perte de $7.7 mil- 
lions, laquelle figure dans les relevés financiers de 
1980 en tant que poste extraordinaire. La provi- 
sion pour perte sur les terrains conserves pour 

la revente sera recupeérée vraisemblablement en 
1981 améme les profits réalisés sur les terrains 
restants. 


Comme la Fiducie a maintenant un droit de 
propriété direct dans les biens immobiliers, une 
mesure plus significative de profitabilité est 


representée par les fonds resultant des opérations 
et les fonds autogeénérés par les unités en 
provenance des opérations. Les fonds issus de 
exploitation pour l’'exercice termine en 1980 
s'élevaient a $2 336 O00 soit $,76 par unite 
fiduciaire contre $2 958 O00 soit $,97 par unite 
fiduciaire en 1979. 


Les honoraires consultatifs versés aux Conseillers 
s elevaient a $254 O00 en 1980 contre $675 000 
en 1979. Le fléchissement en 1980 des revenus 
nets de la Fiducie est a l'origine de cet eécart. 


Le principe de la Fiducie qui consiste a allouer 
une certaine somme pour tenir compte des pertes 
eventuelles sur les investissements est basé sur 
le volume des biens hypothécaires et le terme 
restant a courir jusqu’a |'eéchéance. Comme le 
terme moyen jusqu’a l’'écheance des biens hypo- 
thecaire du portefeuille de la Fiducie est in- 
férieur a celul de 1979, la provision pour perte 
est donc plus élevée. II serait erroné d’attribuer 
ce facteur a une deterioration des valeurs 
hypothécaires en portefeuille. Sur la somme de 
$1,2 million figurant au bilan au 31 décembre en 
tant qu'allocation pour perte éventuelle sur inves- 
tissements, $100 O00 seulement sont destinés 
precisement aux pertes sur intérét et capital 
hypothécaires et $250 OOO aux frais relatifs a un 
engagement hypothecaire anteérieur. 


Gestion des fonds 


Le tableau d’ensemble de la Fiducie esquissé par 
son plan quiquennal consiste a employer ses 
Capitaux en tant que source de fonds a investir 
dans des biens immobiliers et a les équilibrer avec 
la dette hypothécaire a long terme pour bénéficier 
d'un “écart”. Cet objectif est atteint par la vente 
des préts a long terme de la Fiducie et celle de 
certains de ses biens immobiliers. Ci-dessous, vous 
trouverez un bilan pro forma non consolidé 
resumant le tableau d’ensemble que s’efforceront 
de realiser les Conseillers au cours de la pre- 
miere moitie de 1981: 


$100,0 millions ee 


seen. —— 


La Fiducie retiendra les bénéfices jusqu’a ce que 
son deficit (et la perte fiscale correspondante 
reportée) soit elimine. A la suite de ces mesures, 
la Fiducie constituera son capital net jusqu’a con- 
currence de $28.0 millions ce qui lui permettra 
d’augmenter ses disponibilités, de beéenéficier de 
“l’écart” prévu et d’'augmenter en consequence le 
niveau des bénéfices. L’investissement net en 
biens immobiliers ($21.0 millions) ne sera pas 
majoré pour correspondre a |l’augmentation du 
capital de la Fiducie avant que le niveau des 
bénéfices de la Fiducie soit supérieur a $1,20 
par unite. 


La realisation de ces mesures nécessaires pour 
parfaire le tableau d’ensemble a court terme est 
tres importante par rapport a l’objectif-clé, c’est- 
a-dire, accroitre les bénéfices en 1981. La pos- 
sibilite de vendre les hypotheques a long terme 
de la Fiducie sur un marché qui, a l'heure 
actuelle, est gravement déprime, est la contrainte 
majeure que nous aurons a subir. Si la situation 
se prolonge, les Conseillers recommanderont de 
procéder a la vente d'autres propriétés de rapport 
afin d’améliorer le rendement des unités a court 
terme de la Fiducie. Les bénéfices ne se 
trouveront pas compromis par cette retenue, tant 
des préts a long terme a faible rendement que 
des propriétés de rapport. 


Outre le fait pour la Fiducie, de consolider ses 
biens hypothécaires avec ses exigibilités, il 
importe que ces biens et ces engagements soient 
plus étroitement “assortis” afin qu'elle puisse 
toujours béneficier de “|’écart” prévu a l’egard de 
ses obligations. Actuellement, la Fiducie ne 
consolide que les hypotheques a taux flottant ce 
qui correspond a la source des fonds disponibles 
pour la Fiducie — ses instruments a court terme 
sur le marché de l’argent. La vente et |'echéance 
des biens a taux fixe en 1980 ont réduit la 
“sensibilité” du taux d'interét et augmente 
l’etalement de la Fiducie; 


Au 31 décembre 1979 Au 31 décembre 1980 


Biens a taux _ 
enon 


aa 


accel 


Ecart en fin d’exercice 5% 


Biens a taux 
variables 


$46.0 millions 


BN inn i 


Ecart en fin d’exercice 1.2% 


iH 


on mM NV 
rit 


: 


Apres avoir dispose des préts a long terme 
destinés a la revente, la Fiducie ne sera pas 
assujettie (les discordances seront minimes) aux 
fluctuations des taux d’intérét et l'ecart sur les 
biens hypothécaires dépassera 2.5%. 


BILAN CONSOLIDE 


Canadian Realty Investors 


31 décembre 


1980 1979 
ACTIF (en milliers de dollars) 
ENCAISSE $ 244 $ 5 
PRETS HYPOTHECAIRES A RECEVOIR (note 3) 86 430 143 260 
PRETS HYPOTHECAIRES DESTINES ALA REVENTE 16 682 - 
ALLIANCE BUILDING CORPORATION LIMITED (note 4) ~- 6 323 
INTERETS ET AUTRES SOMMES A RECEVOIR 3 132 2510 
106 244 152 100 
Moins provision pour pertes éventuelles sur préts hypothecaires 1 206 SSzr 
105 038 151,263 
PROPRIETES A REVENU, AU PRIX COUTANT 43 385 — 
Moins amortissement accumulé 273 _ 
Soe 43 112 _ 
TERRAINS DESTINES ALA REVENTE , 2 687 1169 
FRAIS PAYES D’'AVANCE ET FRAIS REPORTES 457 167 
SOMME A RECEVOIR DE CANREIT ADVISORY CORPORATION 31 _ 
FRAIS DE PREMIER ETABLISSEMENT 43 43 
TOTAUDE- LAGE $151 612 $152 647 
PASSIF 
DETTEA COURT TERME (note 6) $ 75 644 $ 79108 
INTERETS COURUS A PAYER 236 139 
CREDITEURS ET FRAIS COURUS 673 304 
COMMISSIONS D'ENGAGEMENT REMBOURSABLES 12 38 
REVENU NON GAGNE 282 186 
DISTRIBUTIONS A PAYER — 570 
DETTE ALONG TERME (note 6) 30 005 20 343 
DEBENTURES SUBORDONNEES CONVERTIBLES (note 7) 24 274 24 344 
SOMME A PAYER A CANREIT ADVISORY CORPORATION — 59 
131 126 125 091 
AVOIR DES DETENTEURS D’UNITES 
UNITES DE FIDUCIE (note 8) 27 663 27 593 
DEFICIT raw al eel) 
20 486 27 556 
ENGAGEMENTS (note 3b) | 
TOTAL DU PASSIF ET DE L’‘AVOIR DES DETENTEURS D'UNITES' $151 612 $152 647 


(Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés) 


Au nom des fiduciaires 


St 
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ewart Ripley, fiduciaire 


William L. Atkinson, fiduciaire 


Robert L. Hamilton, fiduciaire 


Etat consolidé des résultats et du déficit 


Canadian Realty Investors - 


Exercice termine 
le 31 décembre 


1980 1979 
(en milliers de dollars) 
REVENUS: 
Interéts et commissions sur préts hypothécaires et engagements $ 16 665 $ 15 697 
Loyers et recouvrements 3 216 — 
Interéts sur débentures de Alliance Building Corporation Limited 436 876 
Autres revenus 99 84 
TOTAL DES REVENUS 20 416 16 657 
DEPENSES: 
Intéréts et autres frais de financement: 
Court terme 9810 8 281 
Long terme 5129 4 490 
Hypotheques 1 302 - 
Frais d’exploitation relatifs aux propriétés a revenu 1271 - 
Amortissement des propriétes a revenu 278 = 
Honoraires de consultation (note 2) 254 675 
Provision pour pertes éventuelles sur placements 489 Sr 
Rémunération et dépenses des fiduciaires 64 Bit. 
Autres dépenses 250 196 
TOTAL DES DEPENSES 18 847 14074 
BENEFICE AVANT POSTES EXTRAORDINAIRES 1 569 2 583 
POSTES EXTRAORDINAIRES 
Provision pour la reduction des préts hypothécaires destines a la revente 
a leur valeur de realisation nette 5 330 _ 
Perte sur la vente de préts hypothécaires 2 383 _ 
Provision pour la reduction des terrains destinés a la revente 
a leur valeur de realisation nette 381 a 
(PERTE) BENEFICE DE L’EXERCICE (6 525) 2 583 
DEFICIT AU DEBUT DE L’EXERCICE (37) (36) 
DISTRIBUTIONS DECLAREES (615) (2 584) 
DEFICIT A LA FIN DE L’EXERCICE $ 7177 $ CH 
BENEFICE (PERTE) NET PAR UNITE DE FIDUCIE (note 9): 
Non dilué avant postes extraordinaires $ 0,511 $ 0,849 
Postes extraordinaires $ (2,635) $ -- 
Non dilué aprés postes extraordinaires $ (2,124) $ 0,849 
Distributions déclarées par unité de fiducie $ 0,200 $ 0846 


(voir les notes afférentes aux états financiers consolidés) 
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Etat consolidé de P’évolution de la situation financiére 


Canadian Realty Investors 


PROVENANCE DE L’ENCAISSE: 


Exercice termine 
le 31 décembre 


1980 


1979 


(en milliers de dollars) 


Exploitation: 
Bénéfice avant postes extraordinaires $ 1569 $ 2583 
Ajouter provision pour pertes éventuelles sur placements 489 ea fe 
Amortissement 278 — 
2 336 2 958 
Poste extraordinaire 
Perte sur la vente de préts hypothécaires a long terme 2 383 — 
(47) 2 958 
Produits de: 
Dette a court terme (montant net) — 32 470 
Vente de préts hypothécaires a recevoir 45714 
Remboursement du capital de préts hypothécaires a recevoir 16 275 9 654 
Vente de terrains et de proprietés a revenu (montant net) 1 821 = 
Diminution des frais reportes — 87 
TOTAL DE L’ENCAISSE FOURNIE 63 763 45 169 
UTILISATION DE L’ENCAISSE: 
Diminution de la dette a court terme (montant net) 3 464 — 
Diminution de la dette a long terme (montant net) 11198 6 400 
Déboursement du capital de préts hypothécaires 27173 34 738 
Distributions 615 2 584 
Terrains et propriétés a revenu, au prix codtant $47 066 
Moins 
Hypotheques prises en charge 20 861 
Participation dans Alliance Building Corporation Limited 6 323 19 882 43 
62 332 43° f65 
Accroissement d'autres éléments d’actif 904 1avhe 
Cotts capitalisés relatifs aux terrains destinés a la revente et 
aux proprietes a revenu 164 rhe 
Somme a payer a CANREIT Advisory Corporation 90 24 
Diminution d’aures elements de passif 34 205 
TOTAL DE L'ENCAISSE UTILISEE 63 524 45 241 
Augmentation (diminution) de l’encaisse 239 (72) 
Encaisse au debut de |’exercice 5 rer 
Encaisse a la fin de l’exercice $ 244 $ 2 
Fonds provenant de !’exploitation par unité de fiducie $ 0,760 S$. 0,972 


(voir les notes afférentes aux états financiers consolidés) 


Notes afférentes aux états financiers consolidés 


Canadian Realty Investors 


La Fiducie est une fiducie de placement immobilier non 
constituee en compagnie, créée aux termes d'une déclaration 
de fiducie exécutée a Toronto (Ontario) en date du 31 janvier 


1973 et modifiée par la suite. 


31 DECEMBRE 1980 


Resume des principales conventions comptables 
a. Consolidation 


Les etats financiers consolidés incluent les 
comptes de quatre sociétés immobiliéres, cons- 
tituées en 1980, ainsi que ceux de CANREIT In- 
vestors Limited, acquise en 1980. Toutes ces 
societés sont la proprieté exclusive de la Fiducie. 


b. Préts hypothécaires a recevoir et 
comptabilisation des revenus 
Les préts hypothécaires a recevoir sont comp- 
tabilisés au solde impaye du montant en capital. 


Le revenu d’intérét sur les préts en cours est 
comptabilise aux taux d'intérét en vigueur durant 
l'exercice. Les interéts additionnels et les com- 
missions, autres que les commissions de maintien 
de crédit recues sur certains préts, sont amortis 
selon la méthode de l’amortissement linéaire, 
sur la durée respective des engagements et des 
préts. Les commissions de maintien de credit sont 
imputées aux résultats au moment ou elles sont 
percues. La Fiducie cesse de comptabiliser 
linterét sur un prét lorsque le recouvrement est 
douteux. 


c. Préts hypothécaires destineés a la revente 


Les préts hypothécaires destinés ala revente sont 
comptabilisés au solde impayé du montant en 
capital ou a la valeur de réalisation nette, selon 
le moins éleve des deux montants. 


d. Provision pour pertes éventuelles sur préts 

hypotheécaires 

L’intention de la Fiducie est d’accumuler une 
provision générale se rapportant ason portefeuille 
de placements en préts hypothécaires, y compris 
les intéréts courus a recevoir, mais a l’exclusion 
des préts LNH et des intéréts courus y relatifs. 
La provision générale doit étre accumuleée sur 
une période qui coincide avec la duree moyenne 
des préts hypothécaires auxquels elle s'applique 
et etablie en fonction des considérations 
economiques et de |l’élément de risque. La po- 
litique de la Fiducie prévoit également |’etablis- 
sement d'une provision pour pertes precises de 
capital et d'intérét, lorsque le montant de ces 
derniéres excéde celui de la provision generale. 
Cette provision pour pertes précises est établie 
a la suite d’une revue de tous les préts hypothe- 
caires,lorsque cette revue indique qu'il est 
probable que des pertes précises surviennent. 


e. Proprietes a revenu 


Les conventions comptables et les normes rela- 
tives a la divulgation de l'information financiere 
sont conformes aux recommandations de |'Institut 
Canadien des Compagnies Immobiliéres Publi- 
ques. Les interéts dans les propriétés communes 
sont inclus dans les comptes. Les propriétés sont 
amorties selon la méthode de l’amortissement a 
interét composé au taux de 5% sur leur durée 
probable d'utilisation. 


f. Terrains destinés a la revente 


Les terrains destinés a la revente sont evalues 
au prix coutant, y compris les taxes foncieres, ou 
a la valeur de réalisation nette, selon le moins 
eleve des deux montants. 


g. Imp6ots sur le revenu 


La Fiducie a comme politique de fonctionner de 
facon a répondre a la définition d'une ‘fiducie 
a participation unitaire” donnée dans la Loi de 
l'impdt sur le revenu. Dans toute année d’imposi- 
tion au cours de laquelle la Fiducie est admissible 
a titre de ‘‘fiducie a participation unitaire” en 
vertu de cette Loi et que son revenu imposable 
net a été distribué aux détenteurs d’unités sous 
forme de distribution imposable, la Fiducie n'est 
pas assujettie a l’impdt sur le revenu. Pour cette 
raison, elle ne constitue aucune provision pour 
impodts sur le revenu. 


2. Contrat de consultation 


La Fiducie a conclu un contrat de consultation avec 
CANREIT Advisory Corporation, filiale en propriete 
exclusive de CanWest Capital Corporation, afin de 
s’assurer les services de cette société a titre de 
conseiller et de gestionnaire de la Fiducie. Pour ces 
services, le conseiller recoit une remuneration 
mensuelle a raison de 1/10 de 1% de la moyenne 
mensuelle de l’actif investi de la Fiducie durant le 
mois précédent, plus 25% des commissions de main- 
tien de crédit et d’engagement provisoire ainsi que 
des commissions effectivement recues par la Fiducie 
pour la garantie de dettes de tiers. Cette remuneéra- 
tion et certains autres frais ne doivent pas depasser le 
plus élevé des deux montants suivants: 1,5% de l’actif 
net moyen de la Fiducie ou 25% du bénéfice net de la 
Fiducie, avant la déduction des honoraires de 
consultation. Les honoraires de consultation de 1980, 
soit $254 000, se composent de $337 000 attribuables 
a l’exploitation habituelle moins un montant de 
$83 O00 se rapportant aux postes extraordinaires. 
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3. Préts hypothécaires 

a. Les préts hypothécaires a recevoir arrivent a 
echéance conformément aux accords de 
préts, a savoir: (en milliers de dollars) 


1981 $53 452 
1982 17 994 
1983 10314 
1984 4 499 
1985 et par la suite A 
Total $86 430 


b. La tranche non capitalisée des engagements 
relatifs aux préts hypothécaires s'eleve a 
$3 606 O00. Cette somme doit étre capitalisée 
integralement au cours de 1981. Toutefois, la 
Fiducie, par experience, sait que le montant et le 
calendrier de la capitalisation d’engagements ne 
peuvent pas toujours étre prévus avec certitude. 


4. Alliance Building Corporation Limited 


La vente de la participation de 51% et de la débenture 
dans Alliance Building Corporation Limited (Alliance), 


6. Dette 


Dette a court terme 


qui a été présentée aux états financiers de 1979, 
n’a pas été approuvee par |l’'Agence d’examen de 
l'investissement étranger. Une nouvelle entente a 
ete conclue avec Alliance le 23 avril 1980, selon 
laquelle la Fiducie a acquis de Alliance des proprietés 
a revenu pour un montant de $44 066 OOO, des 
terrains pour un montant de $3 000 O00 et une 
obligation sans intérét de Alliance de $1 900 OOO, 
échéant en 1985, en echange de sa debenture 
garantie de Alliance de $6 323 OOO, plus les interéts 
y relatifs, d'une contrepartie en espéces ainsi que 
de la prise en charge d’hypotheques s’élevant a 
$20 861 O00 se rapportant aux propriéetés acquises. 
Comme Il’obligation de $1 900 O00 de Alliance ne 
porte pas intérét, elle a été présentée dans les 
comptes a une valeur escomptée et est incluse dans © 
les intéeréts et autres sommes a recevoir. 


5. Marges de crédit 


La Fiducie bénéficie de marges de crédit s’‘élevant a 
$75 O00 OOO auprés de banques a charte canadiennes. 


1980 1979 
(en milliers de dollars) 


Acceptations bancaires et effets de commerce portant intérét au taux 


moyen de 15,3% 
Dette bancaire et autres dettes 


Billets a terme echeant en 1981 et portant intérét a un taux flottant égal 


au taux préférentiel plus 4% a %% 


Dette a long terme 


Billets a moyen terme de $4 942 000 portant intérét a un taux flottant 


egal au taux preférentiel plus 4%, le solde portant intérét au taux de 9,8% 
Hypotheques a payer portant intérét a des taux variant de 7% a 13%, soit 

un taux moyen pondeére approximatif de 10,8% par an, garanties par 

des biens-fonds et echeant a diverses dates s’échelonnant de 1981 a 2006 


$53 644 $72 708* 
11 500 = 
65 144 72 708 
10 500 6 400 

$75 644 $79 108 

$ 9842 $20 343 
20,163 es 

$30 005 $20 343 


* Au 31 decembre 1979, ces emprunts a court terme étaient classifiés comme une dette a long terme a la suite de l’obtention de marges 


de credit supplementaires d'une durée supérieure a un an. 


Les billets a moyen terme sont remboursables a raison de $4 942 000 le 29 octobre 1982 et de $4 900 O00 
le 31 mai 1983. 


Le capital des hypothéques a payer est remboursable selon les echéances suivantes: $4 596 000 en 1981, 
$725 000 en 1982, $1 397 000 en 19838, $2 841 000 en 1984, $2 305 000 en 1985 et $8 299 O00 par la suite. 
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7. Débentures subordonnées convertibles 


Les débentures subordonnées échéant le 31 dée- 
cembre 1984, portent intérét au taux annuel de 8% 
et sont convertibles au gré du détenteur jusqu’a la 
cloture des affaires le 30 novembre 1984, ou plus 
tot si un avis de rachat est donné, en unités de fiducie 
entierement libérées de la Fiducie, a raison de 100 
unités de fiducie contre chaque tranche de $1 000 
en capital des débentures subordonnées cédées 
en echange. Les débentures subordonnées sont 
rachetables dans certaines circonstances et sont sub- 
ordonnées aux dettes de premier rang de la Fiducie. 


Des débentures subordonnées d’un montant de 
$70 O00 ont été converties en unités de fiducie au 
cours de l’exercice termine le 31 décembre 1980. 


8. Unites de fiducie 

La Fiducie n’a qu'une seule classe d’unités de fiducie 
cessibles et non rachetables. Chaque unite de fiducie 
représente un intérét reel et prend égalite de rang 
a tous égards avec autre unité de fiducie. La Fiducie 
est autorisée a emettre 12 OOO 000 d'unités de fiducie. 


Les unités de fiducie @mises au cours de |’exercice 
et le solde impayé a la fin de l’exercice s'etablissaient 


comme suit: Ries 
1980 1979 


Unités Montant Unités Montant 


Solde au début del’exercice 3065600 $27592675 3018100 $27 117675 
Nombre d’unités émises 

contre débentures 

subordonnées 

convertibles 7 000 70 000 47 500 475 000 


Solde a la fin de l’exercice 3072600 $27 662,675 3065600 $27 592675 


Rapport des Vérificateurs 


Aux détenteurs d'unites 

Canadian Realty Investors. 

Nous avons vérifié le bilan consolidé de Canadian Realty 
Investors au 31 décembre 1980 ainsi que les états consolidés 
des résultats et du déficit et de |’évolution de la situation 
financiére de |’exercice terminé a cette date. Notre vérifica- 
tion a été effectuée conformément aux normes de 
vérification généralement reconnues, et a comporte par 
conséquent les sondages et autres procédes que nous 
avons jugeés nécessaires dans les circonstances. 


A notre avis, ces états financiers consolidés présentent 
fidélement la situation financiére de Canadian Realty In- 


Un total de 2 427 400 unités de fiducie ont été 
reservees pour emission en échange de débentures 
subordonnées. 


9. Bénéfice (perte) net et fonds provenant de 
lexploitation par unité de Fiducie 

Le benefice (perte) net et les fonds provenant de 
l’exploitation par unité de fiducie sont calculés en 
fonction de la moyenne pondérée des unités de fiducie 
en circulation au cours de l’exercice terminé le 31 
décembre 1980, soit 3 072 543 (3 042 512 en 1979). 
Le calcul dilué pour 1980 n’a pas été effectué a cause 
de l’absence de facteurs qui donneraient lieu a une 
dilution. Le bénéfice dilué par unité de fiducie de 
$0,738 en 1979 aeté calcule en supposant que toutes 
les débentures subordonnées convertibles avaient été 
echangeées contre des unités de fiducie au début de 
l’exercice et en éliminant les frais d’intérét y relatifs. 


10. Distributions déclarées 


La Fiducie a déclaré des distributions totalisant $0,200 
par unité de fiducie pour l’exercice termine le 31 
décembre 1980. En 1979, elle a déclaré des distribu- 
tions d’un montant total de $0,846 par unité de fiducie, 
dont $0,66 ont eté payes pendant l’exercice. 


11. Evénement postérieur a la date du bilan 

Apres la fin de l’exercice, des proprietes a revenu 
de $10 500 000 et un prét hypothecaire de $1 O00 O00 
ont ete vendus, ce qui a donné lieu a un gain net 
d'environ $250 OOO. 


vestors au 31 décembre 1980 ainsi que les résultats de son 
exploitation et l’evolution de sa situation financiére pour 
l’exercice terminé a cette date selon les principes comp- 
tables généralement reconnus, appliqués de la méme 
manieére qu’au cours de l’exercice précédent. 


Se Ge 


Comptables agrees 


Toronto (Ontario) 
le 29 janvier 1981 


Ls) 


Revue quinquennale 


INVESTISSEMENTS ($000) 
Hypotheques 
Biens immobiliers 
— Proprietés de rapport 
— Terrains destinés a la revente 


PROVENANCE DES FONDS ($000) 


Banques 

Billets a court terme 

Billets a moyen terme 
Hypotheques payables 

Débenture participante convertible 
Débenture a taux fixe convertible 
Unités fiduciaires 


REVENU ($000) 


Revenu net d’exploitation 
Revenu net (Perte) 
Revenu net d’exploitation 
par unité fiduciaire 
Revenu net par unite 
fiduciaire (de base) 
Répartitions par unité fiduciaire 
Unités fiduciaires en circulation (O00) 
Rendement brut moyen du portefeuille 
d’hypotheques 


1980 


$ 103 112 


43 112 
2 687 


$ 11500 
53 644 
20 342 
20 163 


24 274 
27 663 


$ 1569 
(6 525) 


O11 


(2.124) 


1979 


$ 143 260 


$ 


1 169 


72 708 
26 743 


24 344 
27 593 


2 583 
2 583 


12.9% 


1978 


$ 118170 


$ 


1 094 


46 639 
26 743 


24 819 
2 TAA 


2671 
2 671 


1977 


$ 84 365 


$4) ee 
31716 


24 846 


27 Q91 


$ 2335 
2 335 


1976 


$ 76 833 


Organisation 


54% 99.9% 


76% 


100% 


24% 


Contrat Consultatif 


100% 
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Conseil d’administration 


Personnel dirigeant 


CANADIAN REALTY INVESTORS 
T. Stewart Ripley, président du Conseil 
Robert L. Hamilton, président 

Ronald S. Bronsten, vice-president 
Joyce M. Madill, tresoriere 

John P. Robarts, secretaire 

Thomas C. H. Baldwin, secrétaire adjoint 


Autres 


Conseiller juridique 
Stikeman, Elliott, Robarts & Bowman 


Vérificateurs 
Touche Ross & Co. 


Adresses postales 


CANREIT ADVISORY CORPORATION 


T. Stewart Ripley, président du Conseil 

Robert L. Hamilton, président 

Ronald S. Bronsten, vice-président, Exploitation 
Joyce M. Madill, contréleuse 

Mary Vanderburgh, secretaire 


CANREIT INVESTORS LIMITED 
W. Keith Adams, président 

Robert L. Hamilton, tresorier 

Shirley E. Smith, secrétaire 

Joyce M. Madill, contrdleuse 

Sharon L. Kates, trésoriére adjointe 


Agent de transfert Banques 


Canada Permanent Trust Company Banque de Montréal 


; Mercantile Bank of Canada 
Fiduciaire des debentures 


reciproques garanties 
Canada Trust Company of Canada 
Fiduciaire principal 


de la dette garantie 
Guaranty Trust Company of Canada 


Canadian Realty Investors 
Suite 1012 

40 University Avenue 
Toronto, Ontario 

M5J 1M4 
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CANREIT Investors Limited 
6th floor 

Sun Oil Building 

500-4th Avenue, S.W. 
Calgary, Alberta 

T2P 2V6 


Conseil d’administration 


Fiduciaires 


iS : 
} x me ed Ps 
William L. Atkinson* Pierre Cdte J. lan Crookston Howard M. Cunningham* Graham C. Lount 
Président et Chef de la President du Conseil Administrateur Vice-president Président, 
direction Towers Department Celanese Canada Inc. Cockfield Cooper Cunningham Shelter Corporation of 
Stores Investment Counsel Inc. Canada Limited 


: : os oe” ; 

Graham R. Dawson Robert L. Hamilton David Kinnear* Harry L. Knutson* Donald G. Payne* 
President du Conseil President Vice-président & Administrateur President President 

Daon Development Corp Canadian Realty Investors & A. E. LePage Limited Pocklington Financial Corp. Ltd. | Canwest Financial 
Président Dawson Construction CANREIT Advisory Corporation 

Ltd 


Services Corporation 


T. Stewart Ripley* John P. Robarts Q.C.* Murray S. Ross J. Herbert Smith, D.Sc G. J. van den Berg* 
President et Chef de la Associe Vice-president, hypotheques Ingeénieur conseil Administrateur de 
direction Canadian Realty BiG G.Ge Orc: Crown Trust Company compagnies 
Investors et CANREIT Stikeman, Elliott, Robarts & 

Advisory Corporation Bowman 


*Membres du Comite d'Investissement 
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